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TERMINOS DE REFERENCIA

Equipo de dinamizacion de procesos de participacion infantil y adolescente para proyecto sobre prevencién de riesgos a
nivel municipal.

Objetivo e (Co-creacion de metodologia sobre participacion infantil y adolescente bajo el paraguas
tematico “prevencién de riesgos”
e Dinamizacidon de espacios de participacion de infancia y adolescencia diversos
Localizacion 10 municipios de Comunidad Valenciana, Castilla La-Mancha, Comunidad de Madrid.
Se priorizard a una entidad que pueda aglutinar el trabajo en los 10 municipios.
Duracion Abril a diciembre de 2022
Reporta a: Persona coordinadora del proyectoy personal del area de politicas locales y participacién de UNICE
Espafia
Antecedentes

UNICEF, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, tiene el mandato de velar por el cumplimiento de los derechos
de los nifios y nifias, trabajando en 190 paises y territorios en colaboracién con los gobiernos, los donantes, las agencias
de Naciones Unidas, organizaciones de la sociedad civil y los propios nifios, nifias y adolescentes. La misién fundamental
de UNICEF es promover los derechos de todos los nifios y nifias, en todas partes, no dejando a nadie atras. UNICEF
Espafiaes uno de los 34 comités nacionales de UNICEF.

Como parte de sus esfuerzos en materia de impulso para hacer realidad el ejercicio de sus derechos por parte de nifios,
nifias y adolescentes, UNICEF Espafia cuenta dentro de su plan estratégico con el objetivo de la defensa de los derech os
de infancia. Para ello cuenta con varias lineas estratégicas de trabajo en Espafia, dentro de los que se sefialan la
proteccién a la infancia ante todo tipo de violencia, dentro de la que se cuenta el proyecto de “entornos protectores”;
ademds desde el afio 2002 impulsa, al lado de sus aliados, la Iniciativa Ciudades Amigas de la Infancia, con la que se
promueve el compromiso con los derechos de la infancia de las administraciones locales, uno de cuyos objetivos marco
es que todos los nifios y nifias viven en entornos segurosy limpios.

A pesar de todos los recursos, esfuerzos y trabajo dedicados al ambito de la proteccién de la infancia en Espafia, lo
cierto es que el nimero de nifios y nifias atendidos por los sistemas de proteccidn sigue siendo preocupante. En el afio
2020, 49.171 niflas, niflos y adolescentes han sido atendidos por el sistema publico de proteccién a la Infancia, un
ndmero menor con respecto al afio 2019 que alcanzé a 50.272 nifios y nifias. El total de acogimientos residenciales a
31 de diciembre rompe la tendencia ascendente iniciada en 2018, pasando de 21.283 en 2018 a 23.209 en 2019 vy
16.991 en 2020.

Numerosos estudios muestran que la institucionalizacion de los nifios tiene graves consecuencias en su desarrollo,
inclusion social y salud mental. Por ello, no solo se debe actuar en mejorar el sistema de proteccion, sino que se debe
instaurar mecanismos que prevengan y detecten eficaz y tempranamente las situaciones de riesgo, asi como se pongan
en marcha medidas de atencién temprana, desde la administracién mds cercana a los nifios y nifias, como son las
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entidades locales, para garantizar un entorno inclusivo y de seguridad afectivo que posibilite el desarrollo pleno de los
nifios, nifias y adolescentes.

Segun el informe de Aldeas Infantiles SOS “Llegar a tiempo, nifios, nifias y adolescentes en situacion de riesgo en
Espafia”, la condicion de riesgo se genera cuando, por diversas razones, las familias, la comunidad o las instituciones
competentes fallan en esa tarea. Puede ser por incapacidad de las familias de ejercer su rol protector, por dificultades
sociales sobrevenidas (pérdida de red de apoyo, situacion de exclusidon social o dificultades econdmicas, entre otras) o
por condiciones estructurales que los sitlien en una situacion de vulnerabilidad. Mas alld de las causas, una situacion de
riesgo es una vulneracion de los derechos de los nifios que puede generar dafios en su desarrollo, y en algunos casos
pueden ser un estadio previo de la situacion de desamparo, que conlleva la separacion del menor de su familia y la
asuncion de la tutela por parte del Estado. En este marco la prevencién y la intervencién temprana es crucial.

Desde UNICEF, entendemos las situaciones de riesgo desde una perspectiva de derechos como aquellas situaciones que
tienen la posibilidad o certeza de generar dafio en desarrollo del nifio, nifia o adolescente y por lo tanto no permiten el
ejercicio pleno de sus derechos. En este marco los garantes de que los nifios y nifias vivan en entornos seguros son las
familias, la comunidad dondeviveny las entidades del Estado responsables segln cada territorio.

En 2021 hemos realizado un estudio, que analiza 150 ayuntamientos de Espafia. Este concluye que el propio concepto
de riesgo también difiere de un lugar a otro, no se cuenta con criterios técnicos uniformes a la hora de identificar una
situacion de riesgo e intervenir, y existen pocos instrumentos de valoracion estandarizados. El informe alerta que la
mavyoria de los ayuntamientos no tienen la informacién de cuantos nifios, nifias y adolescentes en situacién de riesgo
hay en su municipio y con cuantos de ellos y ellas se esta interviniendo. Asi mismo, plantea ciertos obstaculos para
trabajar la situacién de riesgo como la poca coordinacién de los equipos y continuidad de las intervenciones; el enfoque
puramente evaluativo de las familias que no permiten una mirada mas holistica de las intervenciones, la falta de
coordinacién entre recursos del ayuntamiento. El estudio también sefiala que aquellos municipios que combinan
recursos generalistas con los especificos, suelen contar con una intervencion ante la situacion del riesgo mas soélida y
estructurada.

En el marco anterior, el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, invité a UNICEF Espafia, junto a otras entidades
a presentar una propuesta dentro de una subvencion, financiada porla Unidn Europea-Next Generation EU, encaminada
a la modernizacién de los servicios sociales. Una Modernizacién que garantice un enfoque basado en un marco de
derechos, una intervencién y apoyo centrados en cada personay la promocion de un enfoque comunitario y preventivo.
El proyecto aprobado a UNICEF Espafia se denomina: Prevencién comunitaria y participacién con nifios, nifias y
adolescentes en el sistema de proteccidn.

El objetivo principal de este proyecto es fortalecer las entidades locales en la intervencion de las situaciones de riesgo
de nifios, niflasy adolescentes. Para ello, se trabajard en tres objetivos especificos:
1. Mejorar el sistema de deteccidn e intervencidn ante situaciones de riesgo.
2. Disefiar un modelo de intervencion ante situaciones de riesgo de desproteccidn para nifios, nifias y
adolescentes. Este modelo tiene dos componentes:
o Modelode deteccién de las situaciones de riesgo.
o Modelode intervencion ante situaciones de riesgo moderado o medio.
3. Gestion y difusion del conocimiento generado para su replicabilidad.
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Este proyecto, mediante metodologias de investigacién aplicada e innovacién social, pretende disefiar un modelo, con
los dos componentes sefialados anteriormente, para mejorar las intervenciones de las entidades locales ante las
situaciones de riesgo de los nifios, nifias y adolescente. Para ello, identificard metodologias eficaces (modelos existentes,
buenas practicas, que pueden aportar un punto de partida a este proyecto) para la deteccién temprana de situacién de
riegos, asi como las intervenciones que se derivan de ellas, y con ello, mediante procesos de investigacion y de
laboratorios de innovacion social, disefiar un modelo de deteccion e intervencion que evite las declaraciones de
desamparoy que los nifiosy nifias entren en el sistema de proteccion.,

En este sentido, el proyecto busca analizar mediante la investigacion aplicada, la siguiente hipotesis: que fortalecer los
servicios comunitarios de los ayuntamientos, permite realizar intervenciones eficaces ante el riesgo. Esta hipétesis
general, cuenta con dos sub-hipdtesis:
a. Lamejoraen los mecanismos de deteccion del riesgo leve, llevard a una mejora del sub-registro actualmente
existente, es decir en elaumento de casos actualmente registrados.
b. La mejoraen las intervenciones ante situaciones de riesgo moderado (o medio), tendrd como consecuencia
una disminucion de la asuncién de tutelas por parte del Estado.

Los presentes términos de referencia se enmarcan dentro del objetivo 1 anterior, y estdn encaminados a obtener los
siguientes resultados del proyecto:

1. Diagndstico de la situacion de los factores claves (a nivel de hogares, municipal y regional, especialmente los
dos primeros) que incrementan las situaciones de riesgo de los nifios, nifiasy adolescentes.

2. Mapa de recursos, buenas practicas, medidas y actuaciones para detectar e intervenir de manera preventiva
ante situaciones de riesgo.

Este proyecto, a fin de asegurar la consecucién de los resultados que persigue, y con ello contribuir a la mejora de las
circunstancias que conducen a que un nifio, nifia o adolescente que se encuentra en una situacion de riesgo, pueda
terminar en una declaracion de desamparo, asuncién de la tutela por parte del Estado y con ello de potencial
institucionalizacion, debe considerar en todo momento los siguientes enfoques:

e Derechos del Nifio y la Nifia. El marco general es la Convencion sobre los Derechos del Nifio, que recoge la
esencial necesidad de proteccién de nifios, y nifias ante la violencia en el Articulo 6. La erradicacién de todas
las formas de violencia y la existencia de relaciones afectivas sanas son condiciones imprescindibles para
garantizar el derecho al desarrollo pleno, algo que también recoge la Convencién en su Articulo 19.
Adicionalmente es imprescindible considerar en todo momento el Articulo 3, sobre el interés superior del nifio,
y los articulos 12, 13, 14, 15, 16 y 17 de la Convencidn, referidos al derecho a la participacion, asi como a la
libertad de expresion, de pensamientoy de asociacién libre, entre otras.

e Comunitario. Para que un sistema de proteccion sea efectivo, debemos llegar al nifio, nifia y adolescente, de
manera preventiva, identificando el potencial riesgo y evitando que esta identificacion se produzca cuando ya
hay situaciones de violencia que tienen la posibilidad o certeza de generar dafio en desarrollo del nifio, nifia o
adolescente y por lo tanto no permiten el ejercicio pleno de sus derechos. Como consecuencia de lo anterior,
tanto la identificacién, el mapeo como la intervencién, se abordaran desde un enfoque integral, de todos los
actores que tienen contacto con el nifio o nifia, que pueden estar identificando situaciones de alarma, o
interviniendo, evitando con ello acciones fraccionadas, poco coordinadas o sin mecanismos de comunicacion,

3

Financiado por
. r Plan de Recuperacion,
la Union Europea %"’ DF ESPARA Nmm b primentid Ly W Transformacién y Resiliencia
NextGenerationEU



unicef@ | para cada infancia

gue conduzcan a que el nifio o nifia no esté en el centro del modelo. En este sentido, por tanto, este proyecto,
cuando se refiere a servicios prestados por el municipio, estd haciendo referencia a todos los servicios que
tienen como destinataria a la infancia, desde los servicios sociales, pero también deportivos, de ocio y tiempo
libre, educativos, etc.

e De género. El Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) define la transversalizacion de
género como el “proceso de evaluar las implicaciones que tiene para hombres y mujeres cualquier accion que
se planifique, incluyendo las de tipo legislativo, las politicas o los programas en todas las areas y en todos los
niveles.”. En este sentido el proyecto debe asegurarse de que el modelo resultante cuenta con el marco
conceptual y herramientas para identificar y buscar remover los patrones socioculturales que configuran una
la violencia contra la infancia desde un patrén de desigualdad de género, el modelo por tanto debe estar en
capacidad de promover una cultura de inclusion, de igualdad, que garantice el derecho de las personas al libre
desarrollo conformesu identidad de género.

Ambito territorial del Proyecto:

CCAA Provincia Localidad Poblacion infantil y
adolescente (aproximada)

Comunidad de Madrid Alcorcon 29.832
Paracuellos del Jarama 7.675

Parla 30.060

Fuenlabrada 35.187

Comunidad Valenciana Castelld Alcoi 10.253
Alicante Castelld 8.239

Alzira 31.401
Castilla la Mancha Ciudad Real Alovera 3.608
Guadalajara Azuqueca de Henares 6.018

Toledo Toledo 16.445

Objetivo

UNICEF Espafia estd buscando a un equipo experto en procesos de participacion infantil que pueda asumir el desarrollo
del trabajo en los 10 municipios de la Comunidad Valenciana, Castilla La-Mancha y Comunidad de Madrid: disefio de la
metodologia e implementacién de los procesos de participacién en el marco del proyecto: Prevencion comunitaria y
participacion con nifios, nifias y adolescentes en el sistema de proteccion.

El encargo anterior contempla los siguientes resultados:

e Resultado 0: Elaboracidon de metodologia para el Diagndstico de la situacion de los factores clave (a nivel de
hogares, distritos o barrios, municipal y regional) que influyen en el itinerario que puede recorrer un nifio, nifia
o adolescente, que sufre algun tipo de violencia, ante una escalada de la situacién que le lleve desde una
situacion de vulnerabilidad, riesgo, desamparo hasta la institucionalizacion. Este diagndstico incluye un mapeo
de recursos a nivel local, de medidas y actuaciones (llevadas a cabo porgobiernoslocales, entidades del tercer
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sector, comunitarias, etc.) para detectar y atender las situaciones de riesgo, incluyendo las de caracter
preventivo.

Resultado 1. Diagndstico, desde la perspectiva de la infancia y adolescencia, de los factores y elementos
relacionados con las situaciones de riesgo ante cualquier tipo de violencia y desproteccion a la infancia, asi
como de las medidas y actuaciones existentes en su entorno, para atenderlas. Este diagndstico se localizara
geograficamente en los municipios participantes en el proyecto de las Comunidades Auténomas de: Castilla La-
Mancha, Madrid y Valencia. Este resultado incluye la validacion de una encuesta en lenguaje amigable destinada
ainfancia.

Resultado 2. Contribucion de la infancia al mapa recursos, medidas y actuaciones para detectar y atender las
situaciones de riesgo. Este mapa de recursos se localizard geograficamente en las Comunidades Auténomas de:
Castilla La-Mancha, Madrid y Valencia, y dentro de ellas en los municipios participantes en el proyecto.
Resultado 3: Asegurar la contribucién de nifios, nifias y adolescentes en el disefio de un modelo de intervencién
y validacién participativa del prototipo.

El encargo abarcard los siqguientes aspectos:

Relacionado con el Resultado 0, 1y 2:

1) Metodologia elaborada para el diagndstico y mapa de recursos de manera conjunta a ser aplicada en las 3
CCAA.

2) Definidos los grupos de nifios, nifias y adolescentes con los cuales trabajar (consejos locales, centros
educativos, asociaciones, centros de proteccion) en base a la realidad de cada municipio.

3) Realizados al menos 2 grupos focales con nifios, nifias y Adolescentes por municipio - Resultado 1
(diagnostico) y Resultado 2 (mapa de recursos).

4) Validacion de una encuesta destinada a nifios, nifias y adolescentes.

5) Sistematizacion de los procesos cualitativos anteriores y elaboracion de un informe de diagnéstico desde
la perspectiva de la infancia. Este documento deberd abordar el estado de la cuestién a por CCAA y para
cada unode los 10 municipios implicados en el proyecto. Esta sistematizacién contard con:

- Definicién del riesgo tal y como lo contemplan los nifios, nifiasy adolescentes.
- Resultados de la fase de diagndstico.
- Mapade recursos
- Recomendacionesy conclusiones planteadas por nifios, nifias y adolescentes
6) Sistematizacion con los resultados de validacién de la encuesta destinada a nifios, nifias y adolescentes.

Relacionado con el Resultado 3:

1)

2)

Dinamizar espacios de participacion con nifios, nifias y adolescentes para aportar al disefio del modelo de
intervencion antes situaciones de riesgo. Se realizard al menos 1 sesién de trabajo por municipio, considerado
la continuidad de los grupos en los resultados 1 y 2.

Validacion del modelo de intervencidn antes las situaciones de riesgo. Se realizard al menos 1 sesién de trabajo
por municipio, considerando la continuidad delos grupos en los resultados 1 y 2.

Sistematizacion e informe de los procesos de co-creacién del modelo, en sus fases de contribucion al disefio del
modeloy fase de validacion, teniendo en cuenta:
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- Disefio del modelo de intervencion: conexiones con el proceso de diagndstico y mapa de recursos;
revision modelos actuales (DAFO en clave de infancia); aspectos imprescindibles que debe tener en
cuenta el nuevo modelo; recomendacionesy conclusiones.

- Fase de validacidn: revision del modelo, aportaciones por componentes y propuestas de mejora.

Entregables

En relacion al resultadoO, 1y 2:

1) Documento de metodologia elaborada para el diagndsticoy mapa de recursos a ser aplicada en las 3 CCAA.
2) Documento con la estrategia de trabajo con nifios, nifias y adolescentes por municipio de todo el proceso.
3) Informecon los resultados de validacion de la encuesta destinada a nifios, nifias y adolescentes.

4) Informecon los resultados de diagndsticoy mapa de recursos por municipio.

En relacién al resultado 3:

1) Documento de estrategia para la dinamizacién de los espacios de participacidn para la contribucién al modelo
de intervencién.

2) Informecon los resultados de las aportaciones de nifios, nifias y adolescentes para la creacién del modelo.

3) Informecon los resultados de las aportaciones de nifios, nifias y adolescentes para la validacion del modelo.

Principales responsabilidades

e Disponer de los tiempos y flexibilidad necesaria para el desarrollo del proyecto, en consonancia con la
planificaciéon* prevista:

*Esta planificacion es tentativa, puede sufrir algunos ajustes en funcion de la interrelacion con el resto de
componentes del proyecto, asi como de la evolucion de la Covid-19.

Resultados Mes inicio - fin | Duracidn
0: Elaboracion de metodologia para el diagndstico de la situacion de factores claves | Abril 2022 15dias
gue incrementan los factores de riesgo ante cualquier tipo de violencia, y con ello las
posibilidades de institucionalizacién de los nifios, niflas y adolescentes. Este
diagnéstico incluye un y mapeo de recursos, medidas y actuaciones (llevadas a cabo
por gobiernos locales, entidades del tercer sector, comunitarias, etc.) para detectar
y atender las situaciones de riesgo, incluyendo las de caracter preventivo.
1: Diagndstico, desde la perspectiva de la infancia y adolescencia, de los factores y | Mayo, junio, | 3 meses
elementos relacionados con las situaciones de riesgo ante cualquier tipo de violencia | julio
y desproteccion a la infancia, asi como de las medidas y actuaciones existentes en su
entorno, para atenderlas. Este diagndstico se localizard geograficamente en las
Comunidades Auténomas de: Castilla La-Mancha, Madrid y Valencia, y dentro de ellas

en los municipios participantes en el proyecto. Este resultado incluye la validacion de
unaencuesta en lenguaje amigable una encuesta destinada a infancia.
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2: Realizacién de grupos focales que aporten al mapa de recursos, medidas y Mayo, junio, | 3 meses
actuaciones para detectar las situaciones de riesgo. Este mapa de recursos se julio 2022
localizard geograficamente en las Comunidades Auténomas de: Castilla La-Mancha,
Madridy Valencia, y dentro de ellas en los municipios participantes en el proyecto.

3: Asegurar la contribucion de nifios, nifias y adolescentes en el disefio de un Octubre - | 3 meses
modelo de intervenciény validacion participativa del prototipo. diciembre
2022

e Disefio de la metodologiavinculadaa losresultados 1 y 2 de manera coordinada con UNICEF Espafia.

e |mplementar el proceso de participacion, teniendo en cuenta los estandares de calidad para generar una
participacién genuina.

e Participar en las reuniones de seguimiento del proyecto.

e Compromiso en entregar los documentos derespaldo requeridos en el apartado “entregables”.

Calendario de trabajo
De abril a diciembre de 2022

Consideraciones

Dado que, el proyecto pretende brindar respuestas a los principales problemas detectados en el apartado del
diagndstico, fortaleciendo a las entidades locales en su intervencidn en situaciones de riesgo, se tendran en cuenta los
siguientes aspectos en el desarrollo de la investigacion:

1. Principio de intereses superior del nifio, durante todo el trabajo, teniendo especial consideracion los
aspectos de proteccion y ética en los procesos de investigacion y co-disefio que involucren nifios, nifias y
adolescentes.

2. Definicion del riesgo desde enfoque de derechos de los nifios y desde una perspectiva comunitaria que
permita una unificacién en los criterios de valoraciéon del riesgo y mejora su deteccién.

3. Se tendra en cuenta la prevencidn, la participacion de los nifios y sus familias y el acompafiamiento
emocionalde la familia, modificando las intervenciones que se centra Unicamente en evaluar a las familias.

4, La entidad deberd contar con un protocolo de proteccion a la infancia, cumplir con la legislacion en la

materia en lo referencia a antecedentes penales de cardcter sexual de todo su personal y establecer
medidas y procedimientos para evitar cualquier situacion de vulneracién de derechos de la infancia por
parte de su personalen el desarrollo de las acciones asociadas a la implementacién de este encargo.

5. Se debera tener en cuenta las caracteristicas especificas de las diferentes tipologias de municipios
participantes: pequefios, medianosy grandes, rurales y urbanos, etc.

6. Enfoque comunitario, coordinado e integral en el diagndstico y en la identificacion de buenas practicas y
mata de recursos.

7. Participacion de diferentes dreas del ayuntamiento en la intervencién del riesgo (no limitarlo solo a servicios

sociales) en el disefio de la metodologia de investigacion.
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Cualificaciones minimas y competencias

Las entidades que manifiesten su interés ante estos términos de referencia serdn evaluadas sobre la base de los
siguientes criterios:

- Capacidad para trabajar en los 10 municipios seleccionados.

- Experiencia en el disefio de metodologias participativas.

- Conocimiento sobre los derechos de infancia.

- Capacidad de identificacién de los colectivos de infancia con los cuales trabajar.

- Conocimiento del contexto, la politica y el sistema (estatal, autondmicoy local) de proteccion a la infancia.

- Experiencia en el uso de herramientasinnovadoras en dindmicas de participacion.

- Capacidad de establecer vinculos/alianzas con organismos localesy de CCAA.

- Capacidad para ser flexible y obtenerresultados en plazos ajustados.

- Calidad del equipo propuesto, de acuerdo a las necesidades del proyecto.

- Contar con los protocolos de proteccién necesarios para el desarrollo de la actividad (certificado de delitos

sexuales negativoy al dia de todo el equipo, cédigo de conducta...).
- Noestar incursa en ninguna incompatibilidad para recibir subvenciones estatales y/o europeas.

Presupuestoy calendario de pago

Se espera que el equipo haga una propuesta de presupuesto estimado en base a los resultados esperados. Las
propuestas no podrdn superar el total de los 100 mil € con impuestosincluidos.

La remuneracién total incluird los gastos de transporte y hospedaje que se puedan derivar del estudio, por lo cual los
mismos deben constar en el plan de trabajo presentado, asi como todos los gastos que conlleve la propia actividad.

La forma de pago se definird en funcion de los entregables y en consenso con la entidad.

UNICEF se reserva el derecho de retener la totalidad o una parte del pago si el rendimiento no es satisfactorio, si el
trabajo/productos estan incompletos, no se entregan o por incumplimiento de los plazos. Todos los materiales
elaborados seguiran siendo propiedad de UNICEF y éste tendra libertad para adaptarlos y modificarlos en el futuro.

UNICEF estda comprometida con la diversidad y la inclusion en su plantilla, y anima a todos los candidatos,
independientemente de su género, nacionalidad, religion y origen étnico, incluidas las personas con discapacidad, a
solicitar formar parte de esta consultoria.

UNICEF tiene una politica de tolerancia cero con respecto a las conductas incompatibles con los fines y objetivos de las
Naciones Unidas y de UNICEF, incluyendo la explotacidn y el abuso sexual, el acoso sexual, el abuso de autoridad y la
discriminacion. UNICEF también se adhiere a estrictos principios de proteccidén de la infancia. Por lo tanto, todos los
candidatos seleccionados se someterdn a rigurosas comprobaciones de referencias y antecedentes, y se espera que se
adhieran a estas normasy principios.
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para cada infancia

Elementos que debe contener la propuesta

Breve referencia al marco conceptual que acompafiard a la propuesta segun los ejes indicados.
Propuesta metodoldgica para abordar los resultados.

Acciones previstas segln la descripcion realizada y cronograma para abordarlo por CCAA.

CV de las personasimplicadas en el proyecto.

Presupuesto desglosado por resultado previsto.

Criterios y proceso de seleccion
Las propuestas recibidas serdn valoradas mediante un sistema objetivo por parte de un equipo compuesto por:

Personal de referencia del drea de politicas locales y participacion de la Direccion de Sensibilizacion y Politicas de
Infancia de UNICEF Espafia.

Se tendrdn en cuentalos siguientes criterios:
e (Calidad de la propuesta técnica, asi como rigor metodoldgico e innovacién en la metodologia de trabajo.
e Experiencia y trayectoria en la dinamizacién de procesos de participacion.
e Experiencia en el disefio de metodologias participativas, asicomo inclusion de herramientas innovadoras.
e Eficiencia en el usode los recursos y ajuste a precios de mercado de la oferta econdmica.

¢Cémo aplicar?

Se invita a los solicitantes a:

a. Presentar una que contemplelos criterios descritos en “elementos que debe contener la propuesta”.

La documentacion se debe enviar a la direccidn de correo electrénico ciudadesamigas@unicef.es hasta el 31 de marzo
de 2022 alas 18:00 horas (peninsula).
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